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1. Inleiding

SBCM heeft in november 2006 aan Breed subsidie toegekend voor het project Arbeidsmarktbewerking Nieuwe Stijl. Dit in het kader van de stimuleringsregeling die SBCM biedt aan SW-bedrijven. 
Om in aanmerking te komen voor de Stimuleringsregeling in de SW-sector moet het project innovatief zijn voor de sector als geheel. Tevens moet het aansluiten bij één van de volgende thema’s: 

· arbeidsontwikkeling

· toegankelijk maken reguliere arbeidsmarkt

· kwaliteit beschutte arbeidsplaatsen

· begeleiding medewerkers met een psychische beperking

· verbetering van de arbeidsomstandigheden.

Met het project ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl’ wil Breed meer SW-ers van binnen naar buiten brengen. Dit past binnen het thema “toegankelijk maken van de reguliere arbeidsmarkt” en komt daarmee in aanmerking voor subsidie uit de stimuleringsregeling.

Kern van het project is dat Breed aan de ene kant de SW-kandidaat intensief voorbereidt op een baan bij een reguliere werkgever en de SW-kanidaat op een bijzondere manier presenteert aan het bedrijfsleven. Aan de andere kant worden werkgevers op een vernieuwende manier benaderd om de SW-kandiaten onder de aandacht te brengen met het doel een succesvolle plaatsing te realiseren.

2. Inhoudelijke rapportage

2.1 Aanleiding 
De missie van Breed luidt: Breed geeft mensen werk en ontwikkelingsmogelijkheden om de afstand tot betaalde arbeid te verkleinen of weg te nemen. De strategie 2005-2008 van Breed heeft als uitgangspunt “van binnen naar buiten”. Eind 2008 dient 30% individueel gedetacheerd te zijn of begeleid aan het werk. Eind 2007 was ca. 70% buiten Breed werkzaam (45% in groepsdetachering en 25% individueel gedetacheerd of via Begeleid Werken). Het project ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl’ heeft als doel de percentages individuele detachering en begeleid werken te verhogen en past daarmee naadloos in de modernisering Wsw. 
Voorheen benaderde Breed werkgevers door mailingen naar bedrijven te sturen en na te bellen om op deze manier te proberen een afspraak te regelen. Met deze vorm van werkgeversbenadering werd het echter steeds moeilijker om passende vacatures te vinden. Het matchen van vacatures en kandidaten was moeilijker geworden. Had een werkgever een vacature, dan bleek vaak dat er geen geschikte SW kandidaat beschikbaar was. Dit hele traject was zeer arbeidsintensief en de effectiviteit relatief beperkt.
Verder is door allerlei veranderingen in het arbeidsmarkt- en re-integratie-instrumentarium de concurrentie aanzienlijk toegenomen. Werkgevers worden veelvuldig benaderd of ze plaatsingsmogelijkheden hebben voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Het ene aanbod nog aantrekkelijker dan het andere. Als organisatie moet je daarom vanuit de klant denken en zorgen dat je zichtbaar bent. 

2.1 Doelstelling project
Met het project ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl’ sluit Breed aan bij haar strategie van binnen naar buiten. Doel van het project is meer SW-ers bij bedrijven en instellingen te plaatsen. Dit door begeleid werken of door een individuele detachering. 

De doelstelling van het project luidt: “De arbeidsmarktbewerking vindt plaats op een aanbodgerichte en innovatieve manier, die zich onderscheidt van andere organisaties. Onder aanbodgericht verstaan we dat de kandidaat centraal staat en dat er bij hem een vacature gezocht wordt. Met innovatief bedoelen we dat de kandidaat zichtbaar is voor potentiële werkgevers op een opvallende manier die afwijkt van andere organisaties”. Met andere woorden: de SW-er wordt intensief voorbereid op een baan bij een reguliere werkgever en op een bijzondere manier gepresenteerd aan het bedrijfsleven om de kans op een succesvolle plaatsing te vergoten.
Wanneer er voor de vacature geen geschikte SW kandidaat blijkt te zijn en er is op korte termijn ook geen SW kandidaat te scholen, dan zoeken wij naar een geschikte kandidaat met een afstand tot de arbeidsmarkt buiten de Wsw. Hiertoe is samenwerking gezocht met Support en de gemeente Wijchen. Support is een re-integratiebedrijf dat onder andere een jongerenproject in opdracht van de gemeente Wijchen uitvoert (jongeren met een bijstandsuitkering van de gemeente Wijchen worden teruggeleid naar een opleiding of naar de arbeidsmarkt).
Met het project ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl’ wil Breed tussen september 2006 en juni 2007 15 kandidaten plaatsen bij bedrijven in de gemeente Wijchen. 
In dit project beperkt de samenwerking zich tot de gemeente Wijchen. Na afloop van de projectperiode wordt de arbeidsmarktbewerking ook naar de andere gemeenten in het werkgebied van Breed uitgebreid en wordt het vast onderdeel in de dienstverlening van de afdeling Marketing & Commercie van Breed. De andere gemeentenvan Breed  zijn Nijmegen, Druten, Groesbeek, Millingen aan de Rijn, Ubbergen, Beuningen, Wijchen en West Maas en Waal.
In bijlage 1 staat de projectopdracht en in bijlage 2 de mijlpalen en activiteiten.

2.3 Samenstelling projectgroep
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De projectgroep bestond uit onderstaande leden (vetgedrukt in het organogram):

· Manager Detacheren & Begeleid Werken (opdrachtgever)

· Adviseur Arbeidsmarktbeleid (projectleider)

· Manager Externe Relaties (coach)

· Jobcoach/consulent

· Accountmanager (is in de loop van het project in verband met ziekte vervangen door de manager Marketing & Commercie)

· Werkleider van de afdeling Montage & Assemblage.
Extra ondersteuning (op afroepbasis ingezet)

· Medewerker Communicatie voor het verzorgen van de website

· 2 P&O adviseurs voor het verzorgen van de workshop

3. Projectopbrengsten

De meerwaarde van het project ligt in de complete aanpak. Zowel aan de aanbodkant (personeel) als aan de vraagkant (commerciële) zijn diverse instrumenten ingezet. Door een bundeling van de instrumenten wordt synergie bereikt. Niet elk instrument is speciaal voor dit project ontwikkeld. Maar omdat de succesformule van het project ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl’ in de totaliteit van de instrumenten ligt, worden deze instrumenten volledigheidshalve ook kort beschreven.

We hebben het reclamebureau Product Plus gevraagd om een voorstel te doen hoe we de ondernemers in Wijchen beter kunnen bereiken. Daar zijn volgende zaken uitgekomen die in deze paragraaf verder besproken worden:

· Breed vrienden

· Aangepast logo

· Visitekaartjes (mini cv’s)

· Visitekaartjeshouder
· Advertentiecampagne
3.1 Criteria project arbeidsmarktbewerking

Om het succes van het project achteraf te kunnen meten zijn een aantal criteria gesteld. 

Vraagkant (ondernemers)

1. 70% van de ondernemers in Wijchen heeft kennisgenomen van het project.

2. Bij 50% van de ondernemers is draagkracht voor het project gecreëerd.

3. Er worden marktconforme tarieven betaald, wel rekening houdend met de beperkingen van de kandidaten.

4. De administratieve rompslomp over het aanvragen van subsidies en het regelen van de plaatsingen wordt door Breed of Support afgehandeld.

Aanbodkant (SW-kandidaten)

1. Er zijn 25 geschikte kandidaten voor dit project. Dit zijn Wsw geïndiceerden of mensen uit het jongerenproject van Wijchen.

2. De kandidaten komen uit Wijchen of willen in Wijchen werken.

3. 15 van de 25 kandidaten zijn geplaatst.

4. De kandidaten nemen deel aan een collectieve sollicitatiebijeenkomst. 

5. De kandidaten netwerken zelf. 

Arbeidsmarktactiviteiten 

1. De arbeidsmarktactiviteiten zijn toegespitst op het niveau van de kandidaten. 

2. 50% van de kandidaten is “bereid” mee te werken aan een activiteit.

3. Het netwerken van de kandidaten staat centraal bij de activiteiten.

3.2 Aanbodkant
Screening van de kandidaten (bestaande instrumenten)
Om het project tot een succes te maken is het belangrijk om de juiste kandidaten te selecteren. Volgende bronnen zijn daarbij gebruikt:

1. Alle SW medewerkers van Breed hebben een individueel ontwikkelplan (IOP)
 en een ladderscan
. Bekend is op welk niveau de mensen nu functioneren en welk niveau haalbaar is voor de medewerker. Mensen die detacheerbaar zijn of die het in zich hebben om begeleid te werken zijn hierdoor bekend. Met de personeelsfunctionarissen is gekeken welke mensen voor het project in aanmerking komen. In de praktijk blijkt het moeilijk om de juiste mensen voor dit project los te krijgen. Goed functionerende medewerkers wil men liever voor de afdeling behouden, van slecht functionerende medewerkers wil men liever af. Deze mensen werden dan ook vaak voor het project aangemeld. Daarom is met de manager P&O een quotum afgesproken. Iedere personeelsfunctionaris levert minimaal 1 geschikte SW-er aan. 

2. Wachtlijst SW/BW. Breed heeft te maken met een wachtlijst. De jobcoach/consulent heeft de wachtlijst gescreend en met enkelen die voldeden aan het profiel (woonachtig in Wijchen, detacheerbaarheid, motivatie en reële beroepswens) een intakegesprek gehouden. Dit was een vrijblijvend gesprek waar geen rechten aan ontleend konden worden.

3. Support draait een jongerenproject in Wijchen. Alle jongeren uit Wijchen met een uitkering zijn door Support in dienst genomen en moeten aan het werk geholpen worden (of terug naar school, of sociaal geactiveerd). Jongeren die detacheerbaar en gemotiveerd zijn werden aangedragen.

Intake (bestaand instrument)

De consulent/jobcoach en de werkleider voerden een intakegesprek met iedere kandidaat die voor dit project aangedragen werd. Volgende aspecten kwamen aan bod om de kandidaat in beeld te brengen:

· Wensen, motieven, mogelijke perspectieven.
· Vaardigheden, in de persoon gelegen factoren.
· Het leren, de aanspreekbaarheid van de persoon.
· Sociale achtergrond
· Natuurlijke en professionele netwerken.
· Sfeer en persoonlijkheid.
Ter ondersteuning aan de intake konden volgende instrumenten ingezet worden: 

· Assessement (Hiermee wordt de IVB-methode bedoeld. Iedere jobcoach/consulent heeft deze opleiding gevolgd. De kern van de persoon en zijn competenties worden in beeld gebracht. Vervolgens wordt de verbinding naar werk gelegd).

· Dilemma manager (Dit is een test die recentelijk door Support is aangekocht en die voor dit project ook ingezet is. In bijlage 3 staat een korte beschrijving). 
· Ladderscan (zie uitleg bij screening)
Workshop ‘Breed uit’ (bestaand instrument)

Na gebleken geschiktheid, volgden de deelnemer de workshop ‘Breed uit’. We hebben gekozen voor de workshop vanwege de groepsdynamiek. Mensen leren veel van elkaar, leren zich te presenteren en worden vrijer in hun manier van presenteren. Volgende onderwerpen kwamen in 10 sessies aan bod. 

· Kennismaking groep 
· Werkverleden
· Wat kan ik / wat wil ik / waar ben ik goed in
· Waar ben ik minder goed in / wil ik nog ontwikkelen
· Opstellen van een cv
· Eigen netwerk in beeld brengen en aanspreken

· Zelf actief zoeken naar banen.

In bijlage 4 staat een korte beschrijving.
Nieuwe instrumenten

Om de kandidaten op een professionele en opvallende manier te presenteren, zijn volgende instrumenten ontwikkeld en getoetst.
1. cv nieuwe stijl
2. cv presentaties nieuwe stijl
3. Visitekaartjes

4. Speeddaten 
Ad. 1. Om de kandidaten op een uniforme manier te presenteren bij werkgevers hebben we een format voor een cv laten maken. Alle cv’s worden nu op dit format gemaakt in plaats van dat iedere medewerker een eigen cv hanteert. Voordeel is dat de cv’s nu kort, bondig en overzichtelijk zijn. Ook staan er alle voor de werkgever relevante gegevens op. Voor alle geschikte kandidaten van het project is een cv gemaakt. Zie bijlage 5 voor een voorbeeld cv.
Ad 2. Twee deelnemers aan het project hebben meegewerkt aan een gesproken cv. Gedurende 1 minuut vertelt de sollicitant wie hij is, wat zijn interesses zijn en wat voor baan hij zoekt. Gedurende deze minuut worden er een aantal foto’s in een flash bestand getoond. We hebben gemerkt dat mensen het erg spannend vinden om een cv in te spreken. Het gesproken cv is nu binnen heel Breed geïntroduceerd en het begint steeds meer te lopen. De twee kandidaten uit het project hebben beiden een baan gevonden. Op www.breedvrienden.nl staan een aantal cv’s.
Ad. 3. Van een aantal kandidaten die deelnamen aan het project zijn visitekaartjes gemaakt. Dit visitekaartje is een mini cv. Naast naam, woonplaats, capaciteiten en contactpersoon kan de kandidaat kort wat informatie kwijt over soort werk, hobby’s en andere bijzonderheden. De visitekaartjes zijn nu volledig op de afdeling Marketing & Commercie in het werpproces geïntegreerd. Er zijn nu ongeveer 50 visitekaartjes gemaakt. Zie bijlage 6 voor een voorbeeld visitekaartje. 

Ad. 4. Het vierde instrument dat we ingezet hebben is het speeddaten. Dit hebben we gedurende het project op een ondernemeravond en op de bedrijvendag van de gemeente Wijchen gedaan. De resultaten van dit instrument zijn goed. Er komen direct plaatsingen uit zonder dat je daar als organisatie veel tijd in hoeft te steken. Het doel van het speeddaten is een gesprek met elkaar aan te gaan. Voor kandidaten om hun netwerk uit te breiden en voor ondernemers om te kijken of ze zelf een vacature hedden of om de kandidaat in hun netwerk aan te bevelen. De kandidaat presenteert zichzelf en de ondernemer heeft door het directe contact gelijk een goed beeld van de kandidaat. Een goede voorbereiding en begeleiding tijdens de speeddate zijn wel belangrijk. Kandidaten zijn in het begin erg zenuwachtig, maar na enkele gesprekken is dat vrijwel over. Het is wel zaak om erop te letten dat er continu aanloop van ondernemers is.

3.3 Vraagkant  
Ondernemersverenigingen

Het nieuwe aan de aanpak is het zeer intensief bewerken van ons netwerk. Breed is nu lid van elke ondernemersvereniging in Wijchen (Wijchen Oost, OVWC, Bijsterhuizen, MKB Wijchen). Kijken en gezien worden, daar gaat het om. De SW-er wordt op de voorgrond gesteld, niet de vacature. De accountmanagers houden tijdens ondernemersavonden presentaties, laten gesproken cv’s zien van kandidaten en delen de visitekaartjes van de kandidaten uit. Vaak komt een werkgever aan het woord die mensen van Breed in dienst heeft. Deze nieuwe manier van matchen werkt. We komen nu veel vaker in gesprek met werkgevers. Het geheim van succesvolle arbeidsmarktbenadering is om bij de werkgever aan tafel te komen, liefst met de kandidaat. Zit je er eenmaal, dan leidt dat vaak tot een plaatsing.
Activiteiten

· Bijwonen van vergaderingen, individuele bedrijven leren kennen. 

· Houden van presentaties op business avonden. Mailen van leden verenigingen in samenspraak met en vanuit het bestuur.
· Uitnodigen deel van besturen bij relatiedag Breed.
Gemeente Wijchen

Dat het als SW-bedrijf ook belangrijk is om een goede relatie met de politiek te onderhouden hoeven we niet verder toe te lichten. Vacatures waar geen geschikte SW-ers voor zijn, worden indien mogelijk via het jongerenproject vervuld. Ook worden de cv’s van geschikte jongeren actief in de werving meegenomen. De gemeente Wijchen organiseert jaarlijks een bedrijvenmiddag. Dit jaar waren er tweehonderd ondernemers. Op de bedrijvenmiddag heeft Breed 15 kandidaten live gepresenteerd en ‘speeddates’ georganiseerd tussen kandidaten en ondernemers. Daar zijn vervolgafspraken uit voortgekomen en een aantal plaatsingen.
Activiteiten 

· Overleg met wethouder.
· Benadering van bedrijvencontactfunctionaris en overleg over samenwerking.
· Overleg met klantmanagers Sociale Zaken.
· Vacature uitwisseling.
Breed Vrienden

Een onderdeel van het project ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl is ‘Breed Vrienden’. Een vriend van Breed word je als ondernemer omdat je feeling hebt met Breed. Maar ook omdat je door een vriend van Breed te zijn, je eigen relaties kunt helpen. Breed zoekt binnen het bestaande netwerk waar al medewerkers van Breed werken naar ambassadeurs: bestaande inleners, maar ook ondernemers met een groot eigen netwerk en bestuurders van ondernemersverenigingen. De ambassadeurs selecteren kandidaten voor wie zij in hun netwerk kansen zien. Vindt de ambassadeur een ondernemer die iets kan betekenen, dan maakt hij zich sterk voor de betreffende SW-er. 
Breed Vrienden heeft een eigen uitstraling gekregen. In het logo is Breed herkenbaar in naam, lettertype en de kleur blauw. De andere huisstijlkleur, oranje, is vervangen door groen. Er is een oog toegevoegd dat als het ware uitkijkt naar potentiële werkgevers. Breed vrienden heeft een eigen website (www.breedvrienden.nl) met informatie en (gesproken) cv’s. Hier staan overigens niet alleen SW-ers, maar ook kandidaten met bijvoorbeeld een WWB achtergrond. Zie bijlage 7 voor de website.
Activiteiten

· Persoonlijke benadering van de vrienden
· Meegeven van visitekaarthouders (zie bijlage 8) met samen uitgezochte visitekaartjes
· Na enige weken terugkoppelen over resultaten

Marketing communicatie:

De beste manier om ondernemers te overtuigen om vriend van Breed te worden en mensen in dienst te nemen of te detacheren is de ondernemer persoonlijk te benaderen. Maar dit moet wel ondersteund worden. Verhalen over gedetacheerden en advertenties vestigen de aandacht op onze aanpak.
Activiteiten

· Advertenties op de lokale kabelkrant, in het Wijchens weekblad, Wijchens Weekjournaal en Regiowerk
. Zie bijlage 9 en 10 voor voorbeelden van de advertenties
· Bedrijvencontactdag gemeente Wijchen
· Website Breed Vrienden
· Bedrijvencontactdagen Nijmegen (september 2007) 
3.4 Interne acceptatie

De ‘Arbeidsmarktbewerking nieuwe stijl’ vraagt een nieuwe manier van samenwerken tussen personeelsfunctionarissen, werkleiding, jobcoach/consulenten en de afdeling Marketing & Commercie. Het is erg belangrijk om intern draagkracht te creëren. Allereerst hebben wij bij de directie commitment gekregen door een goede voorlichting te geven. Vervolgens was het middenkader aan de beurt. Want een intensieve marktbewerking betekent meer begeleid werkers en gedetacheerden en dus minder mensen voor productie. Dat levert soms problemen op in de dagelijkse planning. Toch steunt ook het middenkader de nieuwe aanpak, want het belang van de SW-er staat voorop.
Door de projectmatige aanpak en de afbakening van het project wordt de kans van slagen vergroot. Door met een kleine groep mensen te werken die gemotiveerd zijn en het project willen laten slagen, straalt dit over op andere medewerkers. 
We misten in de werkgroep wel een P&O functionaris. Dit is opgelost door in het maandelijkse werkoverleg van de P&O functionarissen voorlichting te geven over het project. Ook is een quotum afgesproken. Iedere personeelsfunctionaris levert minimaal 1 geschikte SW-er aan. Tenslotte is de manager van P&O actief betrokken bij de implementatie.
Verder is het van belang dat de Sw-ers erbij betrokken zijn en dat de jobcoach/consulent regelmatig contact zoekt met de SW-er over de voortgang. Het vinden van een geschikte werkplek lukt niet van de een op de andere dag. Dit kost tijd en door periodiek afstemming te zoeken blijvend de kandidaten gemotiveerd. 

Activiteiten:

· Voorlichting aan directie en management

· Personeelsfunctionarissen actief erbij betrekken

· Kandidaten individueel benaderen, activeren

3.5 Afsluitende presentatie 

Met SBCM is afgesproken dat we andere SW-bedrijven informeren over het project ‘Arbeidsmarktbewerking Nieuwe Stijl’. Zodat ze van het bestaan weten en gebruik kunnen maken van de expertise van Breed en de instrumenten ook in kunnen zetten. Dit hebben we gedaan in de vorm van een mini conferentie tijdens een bijeenkomst van het Marketingplatform
 op 14 juni 2007. Gezien de doelgroep (marketing, sales en commerciële professionals, veelal beslissers) en het aantal leden onder SW-bedrijven leek het ons de aangewezen plaats. 
De miniconferentie was een groot succes. De presentatie van Breed werd door 55 collega’s van ca. 35 SW-bedrijven bijgewoond. Beduidend meer dan bij een gewone bijeenkomst van het marketingplatform. De reacties waren zeer positief. 
3.6 Overzicht resultaten 
Ondanks het vernieuwende karaker en de instrumenten zijn de kandidaten goed voorbereid en voorgelicht. Eerst hebben jobcoach/consulenten, werkleiding en personeelsfunctionarissen gekeken wie er in aanmerking komt voor plaatsing buiten Breed. De potentiële kandidaten werd gevraagd of ze interesse hadden en wilden deelnemen aan het project. Na instemming kregen de SW-ers een uitgebreide intake en eventueel een assessment. Na gebleken geschiktheid volgden de SW-ers een workshop. Daarin kwamen vragen aan de orde als: Wat kun je allemaal? Wat kun je nog ontwikkelen? Hoe voer je een sollicitatiegesprek? Hoe ziet je cv eruit? Wat kun je ermee? Hoe meer bagage, hoe groter de kans van slagen. 
Het belangrijkste effect van deze nieuwe benadering op de SW-ers is dat hun eigenwaarde er een enorme stimulans van krijgt. Met deze aanpak leren ze hun kwaliteiten nog beter kennen, verbeteren hun presentatie en leren dat ze met recht trots kunnen zijn op zichzelf. 
Uitval of terugval is er dan ook nauwelijks. Dat heeft met de begeleiding op de werkplek te maken. Dat is een taak van onze jobcoach/consulenten. We hebben voor dit project geen speciale aanpak ontwikkeld om uitval en terugval te voorkomen. Bij de nu geplaatste SW-ers in Wijchen is er in 1 geval sprake van uitval.

Aanbodkant:
· 25 kandidaten geselecteerd
· 15 kandidaten geplaatst (12 gedetacheerd en 3 begeleid werken)

· Diverse branches: hoveniersbedrijf, metaalverwerking, commerciële dienstverlening, koelinstallatiebedrijf, logistiek bedrijven)
· 1 uitval
Instrumenten:
· 16 kandidaten hebben een cv nieuwe stijl

· 2 kandidaten hebben een gesproken cv
· 10 kandidaten hebben een visitekaartje

· 15 kandidaten hebben deelgenomen aan de workshop

· 15 kandidaten hebben aan speeddaten deelgenomen, daar zijn 3 plaatsingen uitgekomen
Vraagkant: 
· tot nu toe zijn 5 ondernemers een vriend van Breed geworden

· Breed is lid van alle ondernemersverenigingen in Wijchen 
· Breed bezoekt alle netwerkavonden van de diverse ondernemersverenigingen

· Breed houdt jaarlijks bij alle ondernemersverenigingen een bedrijfspresentatie 

· Breed neemt deel aan de jaarlijkse bedrijvenmiddag van de gemeente Wijchen

Advertentiecampagne:
· 1 maand op de kabelkrant
· 3x geadverteerd in Wijchens weekblad

· 3x geadverteerd in Wijchense Wegwijs

· maandelijks een advertentie in Regiowerk

De website Breed vrienden trekt gemiddeld 75 bezoekers per week. Er komen steeds meer cv’s op de website te staan en meer ondernemers van Breed Vrienden worden op de hoogte gesteld van het bestaan. De verwachting is dan ook dat de bezoekersaantallen gestaag zullen toenemen.

4. Financiële rapportage
	Activiteit
	Begroot in €
	Werkelijk in €

	Personeel 
	35.000
	48.848,50

	1. projectbegeleiding
	
	

	2. commercieel
	
	

	3. communicatie
	
	

	4. personeel
	
	

	
	
	

	Test en Training
,
 
	2.500,00
	5.250,00

	Dilemma manager
	
	0

	Workshop € 350,-- p.p.
	
	5.250,00

	
	
	

	Uitvoering activiteiten
	7.500,00
	10.567,45

	Productplus (logo, ontwerp)
	
	2.000,00

	Visitekaartjeshouder
	
	550,00

	Ontwerpen website
	
	2.449,00

	Advertenties
	
	3.958,64

	Lunch ondernemersverenigingen
	
	157,50

	Presentatie Marketingplatform
	
	1.452,31

	
	
	

	Totaal
	45.000,00
	64.665,95

	
	
	

	Bijdrage SBCM 50%
	22.500,00
	

	
	
	


Zie bijlage 11 voor een onderbouwing van de begroting en de ureninzet
Zie bijlage 12 voor de offerte van Productplus

Zie bijlage 13 voor de facturen van Burggolf (presentatie marketingplatform en lunch ondernemersverenigingen)
� EMBED PowerPoint.Slide.8  ���








� In de instroomfase, dus voor aanvang van de dienstbetrekking, wordt in overleg met de werknemer een individueel ontwikkelplan opgesteld. Dit noemen we een IOP. Het doel van een IOP is de medewerker zo hoog mogelijk op de integratieladder te brengen, dus om doorstroom te realiseren. In het IOP wordt aangegeven op welke trede van de integratieladder de plannen gericht zijn. Uitgangspunt is dat de plannen reëel zijn.


� De ladderscan verbindt de werknemersvaardigheden aan de treden van de integratieladder. Door voor iedere trede er aan te geven in hoeverre een medewerker aan een bepaalde werknemersvaardigheid moet voldoen, ontstaat een meetinstrument. Met behulp van de ladderscan kan zowel huidig als potentieel ontwikkelniveau afgeleid worden.





� Dit is een vacaturekrant die in groot-Nijmegen verspreid wordt, waaronder in Wijchen. 


� Het Marketingplatform is een onafhankelijke vereniging, bestaande uit deskundigen op de vakgebieden marketing, sales en communicatie, die werkzaam zijn bij SW-bedrijven.





� Deelnemers hebben deelgenomen aan een workshop. 


� Voor de test en training zijn geen kosten in rekening gebracht. Een aantal deelnemers heeft een assessment van de dilemma manager afgenomen. Dit was gedurende het project een nieuw product. Om dit te testen is met de leverancier overeengekomen dat een aantal testen gratis afgenomen mogen worden. 
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