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Hoe creëer je ruimte 

voor ontwikkeling? 



Wat gaan we doen?

• Kort voorstellen

• Introductie: de paradox van proactiviteit

• Wat werkt en wat werkt niet?

• Handvatten en tools: handelingsperspectief



Wie is wie?

• Naam

• Functie

• Wat is het eerste woord waaraan je denkt bij 

werkonzekerheid?



COVID-19

TECHNOLOGISCHE INNOVATIES



Baanonzekerheid: 

“een bedreiging voor het voortbestaan en de stabiliteit van het huidige werk”

stress

minder loopbaansucces

verminderde prestaties

grotere kans op werkloosheid

grotere kans op armoede

ZEKERHEID IN DE ARBEIDSMARKT VAN DE TOEKOMST



ZEKERHEID IN DE ARBEIDSMARKT VAN DE TOEKOMST



PROACTIVITEIT BIEDT ZEKERHEID

ZEKERHEID IN DE ARBEIDSMARKT VAN DE TOEKOMST



PROACTIEF LOOPBAANGEDRAG

Alle dingen die mensen doen om hun werk en loopbaan te verbeteren, bijvoorbeeld:

• - nadenken over de toekomst

• - netwerken

• - nieuwe dingen leren en ontwikkelen (LLO)

• - vragen stellen over de toekomst van je werk



PARADOX: ONZEKERHEID REMT PROACTIVITEIT

Lage baanonzekerheid Hoge baanonzekerheid
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DE NEGATIEVE SPIRAAL

Meer onzekerheid gaat gepaard met minder 

resources om zekerheid te creëren. 

“Mattheüs effect”

• Rijken worden rijker, armen worden armer

• Mensen in onzekere uitgangsposities worden steeds 

onzekerder, mensen in zekere uitgangsposities worden steeds 

zekerder in hun loopbaan





WAT DENKT U?

Kun je een situatie beschrijven 

waarin een werkonzeker iemand 

(jijzelf of iemand anders) nieuw 

loopbaaninitiatief nam (proactief 

was)? 



Wie of wat kunnen zorgen voor proactiviteit tijdens onzekerheid?

GA NAAR WWW.MENTI.COM
WAT DENKT U?













Welke drempels zorgen ervoor dat mensen niet proactief kunnen zijn?

GA NAAR WWW.MENTI.COM
WAT DENKT U?









Onzekerheid remt proactiviteit en voedt inactiviteit

Het stimuleren van proactiviteit vereist een andere aanpak ten tijde van onzekerheid

Relatief zeker: directe sociale omgeving (familie, collega’s, leidinggevende, leercultuur)

Relatief onzeker: brede sociale omgeving (instituties, arrangementen, beleid)

De uitgangspositie van werkenden beïnvloedt mogelijk de impact van onzekerheid

WAT LIGT ER AAN (WETENSCHAPPELIJK) BEWIJS?
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Wie of wat kunnen zorgen voor proactiviteit tijdens onzekerheid? – en hoe dan 

precies?

10 min overleg in groepjes van 3

2-3 min terugkoppeling per groepje

WAT DENKT U?



Wie of wat kunnen zorgen voor proactiviteit tijdens onzekerheid? – en hoe dan 

precies?

Persoonlijke communicatie tijdens begeleiding (denk aan het belang van de uitgangspositie voor het slagen van 

initiatieven en interventies)

Ervaren van mogelijkheden (ipv vertellen), bijvoorbeeld door safari-plaatsen (werkervaringsplekken) of vrijblijvend (een 

weekje) meedraaien

Individuele opleidingsbudgetten, laat de toegevoegde waarde voor organisatie zien (what in it for the organization?)

De olifant in kleine hapjes eten: knip grote doelen en ambities op in behapbare stukjes die niet (te) veel cognitieve ruimte 

en tijd kosten

Ga op zoek naar (intrinsieke) motivatie, doelen en belangen om mensen in beweging te krijgen

Begeleiding met een visie/focus op de lange termijn: help mensen verder kijken en denken dan alleen hun volgende stap

en hou een vinger aan de pols bij de weg ernaar toe (kleine stappen richting het grote doel)

WAT DENKT U? - TERUGKOPPELING
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